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1. คณะสังคมศาสตร จากอดีต ถึงปจจุบัน 

คณะสังคมศาสตร เปน 1 ใน 3 คณะแรกตั้ง กอตั้งขึ้นพรอมกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม เพ่ือดําเนินงานตาม

ภารกิจ บุกเบิก วางรากฐาน และพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาของชาติ เปดการเรียนการสอนวันแรก

เมื่อวันท่ี 18 มิถุนายน พ.ศ. 2507 (คณะสังคมศาสตร จึงถือวาวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2507 เปนวันสถาปนาคณะ

สังคมศาสตร) ผานมา 6 ทศวรรษ มีการเติบโต ปรับเปลี่ยน ตามกาลเวลา ภายใตเงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงทาง

ประวัติศาสตร สถานการณเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการพัฒนาประเทศ จากท่ีเคยเปนคณะขนาดใหญ 

ประกอบดวย 5 ภาควิชาสําคัญคือ เศรษฐศาสตร ภูมิศาสตร สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา รัฐศาสตร และการ

บัญชีและบริหารธุรกิจ ปจจุบันกลายเปนคณะขนาดเล็ก มีบุคลากรรวม 104 คน แยกเปน สายวิชาการ 47 คน 

สายปฏิบัติการ 53 คน และบุคลากรจางตามโครงการ 4 คน รายไดจากการดําเนินงาน ราวปละ 96 ลานบาท (ใน

ปงบประมาณ 2566 แยกเปน รายไดจากเงิบงบประมาณเกินกวา 50 % คือประมาณ 51.5 ลานบาท ในป 2566 

รายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษา ซึ่งถือเปนรายไดสําคัญ 34.2 ลานบาท  ขณะที่รายไดจากงานวิจัยและบริการ

วิชาการประมาณ 2 ลานบาท ซึ่งเมื่อเทียบกับเงินงบประมาณและรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษาถือวาเปน

สัดสวนท่ีนอยมาก รายไดสวนอ่ืนๆ มาจาก การรับบริจาค ประมาณ 1 ลนบาท รายไดจากดอกเบี้ย 3.2 ลานบาท 

และรายไดอื่น 3.6 ลานบาท) จํานวนนักศึกษารับเขาตอป ประมาณ 360-370 คน ตอปการศึกษา (ปการศึกษา 

2566 จํานวนรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 327 คน) 

แมจะกลาย เปนคณะเล็ กลง ทว าคณะสังคมศาสตร  ยั งคงสื บสานภารกิจตามปณิธานของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ตลอดมา 

“มหาวิทยาลัยเชียงใหมเปนมหาวิทยาลัยแหงแรกในสวนภูมิภาค จัดตั้งข้ึนตามนโยบายของรัฐและ

เจตนารมณของประชาชนในภาคเหนือ ใหเปนศูนยกลางทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง เพื่ออํานวยประโยชนแก

ทองถ่ินและประเทศชาติโดยรวม..” 

สามทศวรรษหลังของคณะสังคมศาสตร คือชวงแหงการเปลี่ยนผาน เปลี่ยนแปลง ยุบ ขยาย พัฒนา 

สรางใหม ภายใตบริบทของการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางระดับมหาวิทยาลัย และความเคลื่อนไหวเปนไปที่เกิดขึ้น

ในระดับชาติ ระดับภูมิภาค และระดับโลก หลังการปรับเปลี่ยนเชิงโครงสรางระดับมหาวิทยาลัย มีการแยก

ภาควิชาออกไปตั้งคณะใหม เริ่มตั้งแตป 2535 จนถึงการนํามหาวิทยาลัยเชียงใหม “ออกนอกระบบ” เปลี่ยน

สถานะเปน “มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ” ในป พ.ศ. 2551 ตอมาบุคลากรสวนใหญทยอยเปลี่ยนสถานภาพจาก

ขาราชการ เปนพนักงานมหาวิทยาลัย (ตามสัญญาจาง) คณะสังคมศาสตรกลายเปนคณะเล็ก มีการปรับเปลี่ยน

โครงสรางการบริหารอยางสําคัญเชนเดียวกัน  

ในป พ.ศ. 2552 หลังจากที่ภาควิชาดั้งเดิมคงอยู 2 ภาควิชาคือ ภูมศิาสตร และ สังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยา มีการจัดตั้ง ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ ซึ่งเปนสวนงาน เทียบเทาภาควิชา และภาควิชาใหมขึ้นอีก 

2 ภาควิชา คือภาควิชาการสังคมศาสตรกับการพัฒนา และภาควิชาสตรีศึกษา  
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แมในเชิงจํานวน บุคลากรและนักศึกษา สังคมศาสตรจะเล็กลง ทวาพัฒนาการทางวิชาการ ศาสตรสาขา 

กลับงอกเงยและขยายตัวออกไป ดังสะทอนผานการเกิดข้ึนของศูนยวิจัยระดับคณะซึ่งปจจุบันมีอยู 7 ศูนยสําคัญ

สะทอนทิศทางและความเขมแขงวิชาการ การวิจัยของคณาจารย การเปดหลักสูตรการเรียนการสอนที่ปจจุบัน ใน 

3 ภาควิชาหลัก คือ ภูมิศาสตร สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา และสังคมศาสตรกับการพัฒนา มีหลักสูตรการเรียน

การสอนทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก และทั้งที่เปนหลักสูตรปกติ (แตใหบริการเปดสอน

กระบวนวิชาการเปนภาษาอังกฤษหลายกระบวนวิชา) และหลักสูตรนานาชาติ ซึ่งปจจุบันในภาควิชาสังคมศาสตร

กับการพัฒนา ไดมีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติทุกระดับ (ยกเวนหลักสูตร อาเซียนศึกษา) ขณะที่

การเรียนการสอนในภาควิชาสตรีศึกษา แมไมมีการเรียนการสอนในหลักสูตรระดับปริญญาตรี แตในระดับ

บัณฑิตศึกษา ก็มีการเรียนการสอนในหลักสูตรนานาชาติ และภาควิชาภูมิศาสตรและภาควิชาสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยาก็มีแผนเปดสอนหลักสูตรนานาชาติในระดับบัณฑิตศึกษา 

จุดเดนของคณะสังคมศาสตรที่แมเปนคณะที่มีจํานวนบุคลากรไมมาก เมื่อเทียบกับอีกหลายคณะ คือการ

มีศูนยวิจัยระดับคณะ ที่ดําเนินงานวิจัย สรางนวัตกรรม สรางเครือขายวิจัย การแลกเปลี่ยนทางวิชาการทั้ง

ภายในประเทศ ระหวางประเทศ สรางบรรยากาศความเปนนานาชาติ และขับเคลื่อนงานบริการวิชาการรับใช

สั งคมของคณะไดอย างมีทิศทางและเปนรูปธรรม สะทอนและเสริมส งการยึดมั่ น ใน ปณิธานของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ที่มุงทํางานวิชาการรับใชทองถ่ินและสังคม การผลิตองคความรูที่กาวหนาสรางสรรค และ

ความเชี่ยวชาญทางวิชาการของคณาจารยคณะสังคมศาสตร มาอยางตอเนื่อง  

กลาวไดวาในป 2552 เม่ือมหาวิทยาลัยเชียงใหมไดเปลี่ยนสถานะเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ การที่

สภามหาวิทยาลัยเชียงใหมไดอนุมัติใหมีการจัดตั้ง “ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ” ขึ้นในคณะสังคมศาสตร เปน

สวนงานเทียบเทาภาควิชา สวนหนึ่งก็เนื่องมาจากคุณูปการทางสังคมและมรดกทางวิชาการที่สืบตอกันมา และใน

เวลานั้นคณะสังคมศาสตร มีทั้งอาจารย นักวิจัย งานวิชาการรับใชสังคม และการพัฒนาอยางยั่งยืนเปนที่ประจักษ  

ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยอนุมัติใหจัดตั้งข้ึน เมื่อแรกเริ่มนั้น ได

ดําเนินการวิจัยแบบพุงเปาตามภารกิจคณะ และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม มุงหารายไดเขาคณะดวย

งานบริการวิชาการ สรางเครือขายวิจัยจากภายนอก และทําหนาที่ประสานงานระหวางศูนยวิจัยภายในคณะ

สังคมศาสตร และคณะ สวนงาน สถาบันวิชาการตางๆ ดานการวิจัยและบริการวิชาการ ทั้งในและนอก

มหาวิทยาลัย ไดอยางมีประสิทธิผล อยางไรก็ตาม ปจจุบัน จํานวนบุคลากร (คือนักวิจัย) ของศูนยวิจัยกลับลดลง

จนไมเหลือ (เนื่องจากผูบริหารไดขอเปลี่ยนสถานะบุคลากรจากนักวิจัยเปนอาจารย ของภาควิชาท่ีตั้งใหม) มี

เจาหนาที่ประสานงานศูนยวิจัยเพียงตําแหนงเดียวที่คงอยูในปจจุบัน และการบริหารชวงระยะที่ผานมา การ

ทํางานวิจัยและบริการวิชาการของคณะก็ไมสามารถดําเนินการไดอยางมีทิศทาง คณะสังคมศาสตรแทบไมคอยได

ใชกลไก ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ ทํางานขับเคลื่อนงานวิจัยและบริการวิชาการที่สอดคลองไปกับยุทธศาสตร

และแผนพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัย หรือแมแตการสนับสนุนระบบการบริหารงานวิจัยและการประสานงาน

ปริการวิชาการระหวางสวนงานในคณะและนอกคณะไดอยางเต็มท่ี  
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เพ่ือยกระดับศักยภาพความสามารถ การบริหารระบบงานวิจัย และการทํางานวิจัย บริการวิชาการรับใช

สังคม ตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญและแกนกลางกิจกรมวิชาการของคณะ

สังคมศาสตร ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ คณะสังคมศาสตร จึงสมควรอยางย่ิงที่จะไดรับการสนับสนุนดาน

อัตรากําลังเพ่ิม 

นอกจากความเปนที่ตองไดรับการสนับสนุนอัตรากําลังเพ่ิม ในศูนยวิจัยและบริการวิชาการ ภายใต

สถานการณปจจุบัน ปญหาทาทายสําคัญ ถือเปนเรื่องใหญของคณะสังคมศาสตร คือการปรับเปลี่ยนเชิงโครงสราง

และวัฒนธรรมองคกร ทามกลางการเปลี่ยนแปลงอยางผันผวนของโลก (ยุคหลังโควิด 2019) ที่ดานหนึ่งสงผลให

ชีวิตมนุษยพัวพันไปกับการปฏิวัติเทคโนโลยีการสื่อสารสื่อดิจิทัลอยางแนบแนน อีกดานหนึ่งชีวิตมนุษยและโลก

ธรรมชาติ ก็ไดรับผลพวง จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ปญหาหายนะทางดานสิ่งแวดลอมที่รุนแรง ซึ่ง

สวนมากเปนผลมาจากน้ํามือของมนุษยเอง ทั้งสองดานรวมกัน นําไปสูสภาวะ “โลกปวน” อันเปนโลกที่การ

เปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนรวดเร็ว เต็มไปดวยความเสี่ยง ความไมแนนอนทั้งในระดับชีวิตประจําวัน ชุมชน สังคม จนไป

ถึงภูมิภาค ระดับโลก เปนสภาวะที่ โลกกับทองถ่ินไมสามารถแยกขาดออกจากกันไดอีกตอไป 

คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ซึ่งเปนองคกรวิชาการการศึกษาระดับสูงของประเทศ ที่กอตั้งมา

ได 60 ป จึงจําเปนและถึงเวลาที่ตองมีการเปลี่ยนแปลง ทั้งในเชิงกายภาพ โครงสรางองคกร และบุคลากร 
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1.1 โครงสรางองคกร คณะสังคมศาสตร  

 

สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม - นายกสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม – อธิการบดี 

                     

                   

คณบดีคณะสังคมศาสตร

รองคณบดี หวัหนา้ภาควิชา (หวัหนา้ศนูยว์ิจยั) เลขานกุารคณะ

ภาควิชา

4 ภาควิชา

สาํนกังานธุรการคณะ

ปรบัเพิÉมเพืÉอการเปลีÉยนแปลง จาก 5 งาน เป็น 7

ศนูยว์ิจยัและบรกิารวิชาการ

7 ศนูยร์ะดบัคณะ

กรรมการบรหิารคณะสงัคมศาสตร์

คณะกรรมการอํานวยการประจาํคณะสังคมศาสตร

ภารกิจพืÊนฐานคือ จดัการเรียนการสอน 

ผลติบณัฑิต และวิจยัผลติองคค์วามรู ้

นวตักรรม

•ภาควิชาภมิูศาสตร์  (2507)

•ภาควิชาสงัคมวิทยาและมานษุยวิทยา

(2507)
•ภาควิชาสงัคมศาสตรก์ารพฒันา 

(2552)

•ภาควิชาสตรีศกึษา (2552)

ภารกิจพืÊนฐานคือ เป็นกลไกสนบัสนนุ

ปฏิบตักิาร ขบัเคลืÉอนงานตามพนัธกิจ 

แผนงาน และยทุธศาสตรค์ณะ

• งานบรหิารทัÉวไป

• งานการเงิน การคลงัและพสัดุ

• งานแผนและยทุธศาสตร์

• งานบรกิารการศกึษา พฒันาคณุภาพ

นกัศกึษา และนกัศกึษาเก่าสมัพนัธ์

• งานบรหิารงานวิจยัและวิเทศสมัพนัธ์

• งานเทคโนโลยีสารสนเทศ

• งานประชาสมัพนัธแ์ละสืÉอสารองคก์ร

ภารกิจพืÊนฐานคือ การวิจยัเชิงรุก ตาม

ยทุธศาตร ์และงานบรกิารวิชาการรบัใช้

สงัคม

• ศูนยภูมิภาคเทคโนโลยีอวกาศและภูมิ
สารสนเทศ (ภาคเหนือ) (2536/2544)

• ศูนยสตรีศึกษา (2536)
• ศูนยภูมิภาคดานสังคมศาสตรและการ
พัฒนาอยางย่ังยืน (2541)

• ศูนยศึกษาชาติพันธุและการพัฒนา 
(2557)

• ศูนยภูมิภาคเพ่ือการศึกษาดานภูมิอากาศ
และส่ิงแวดลอม

• ศูนยจีน-อุษาคเนยศึกษา
• ศูนยวัฒนธรรมศึกษาและเมอืงรวมสมัย 
(2565)
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1.2 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหมระยะที่ 13 กับคณะสังคมศาสตร 

ทามกลางการเปลี่ยนแปลงและผันผวนที่เกิดขึ้นระดับโลกชวง 10 ปที่ผานมา โดยเฉพาะการปฏิวัติทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อดิจิทัล  ซึ่งเกิดข้ึนควบคูไปกับการเขาสภาพสังคมเมือง (Urbanization) ที่ไมไดหมายถึง

เพียงการเกิดขึ้นของพ้ืนที่เมือง มหานครใหญ แตรวมถึงแนวโนมการเคลื่อนยายของผูคน ที่เขาไปอยูอาศัยในพื้นที่

เมืองจนกลายเปนมหานครใหญ ความเลื่อมล้ําระหวางเมืองกับชนบทในบริบทของการพัฒนาและการชวงชิง

พลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติตางๆ เพื่อบริโภคจึงเขมขนมากขึ้นดวย ที่สําคัญในประเทศไทยเอง สถิติโครงสรางเชิง

ประชากรชี้ชัดวาไดเขาสังคมสูงวัยแบบเขมขน (Super Aged Society) ไปเรียบรอยแลว อายุขัยของมนุษยยืนยาว

มากขึ้น ทั้งจากความกาวหนาทางวิทยาศาสตรการแพทยในการรักษา สภาพชีวิตการอยูดีกินดีมากขึ้น จนประเทศ

มีสัดสวนผูสูงวัยที่เพิ่มมากขึ้น รัฐและสังคมชุมชนเอง ตองมีกลไกใหมที่สรางขึ้นมารองรับ การใชชีวิตและการ

จัดการดานสุขภาพระบบสวัสดิการตางๆ จนไปถึงผลพวงดานเศรษฐกิจสังคม ที่กลายเปนภาระที่ผูสูงวัยเองตอง

แบกรับมากขึ้น จนกลายเปน “บรรทัดฐานใหม” ของการใชชีวิตในสังคมโลกยุคปจจุบัน ความคาดหวังของคนหนุม

สาวที่เปลี่ยนแปลงไปจากคนรุนพอแม  ระบบการจางงานแบบใหม และการเขาสูสังคมสูงวัยระดับเขมขน ในทาง

กลับกัน เมื่อโครงสรางประชากรจํานวนตัวเลขคนหนุมสาวลดลง จํานวนนักเรียนนักศึกษาที่จะเขาสูรั้ว

มหาวิทยาลัยก็ลดลงตามไปดวย การแขงขันระหวางมหาวิทยาลัยเพ่ือรับจํานวนนักศึกษาใหไดตามเปาจึงมีความ

เสี่ยงสูงมากขึ้น  

มหาวิทยาลัยเชียงใหมกําหนดยุทธศาสตรแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหมระยะที่ 13 (2566-

2570) ไว 6 ดานสําคัญ คอื  

 

ภายใตยุทธศาสตรแผนพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัยเชียงใหมระยะที่ 13 (2566-2571) จะเห็นวา

มหาวิทยาลัยเชียงใหมใหความสําคัญอยางมากตอ การทบทวนและปรับเปลี่ยนเชิงโครงสรางและวัฒนธรรมองคกร 

ที่ยืดหยุนตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดรวดเร็ว (Agile and Resilient Organization)  และการมุงกําหนดทิศ

ทางการพัฒนาใหมหาวิทยาลัยเชียงใหมเปน “มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ”(Intelligence University) ใหความสําคัญ
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กับการปรับปรุงดานโครงสรางพ้ืนฐาน Smart City ใหครอบคลุม การพัฒนา Digital University ที่เนนใชขอมูล 

(Big Data) และเทคโนโลยีดิจิทัลในการขับเคลื่อนบริหารองคกร  

เรื่องที่มหาวิทยาลัยใหความสําคัญ (ขางตน) มีความเกี่ยวพันตอทิศทางการทํางานและการกําหนดนโยบาย

และแผนงานของคณะสังคมศาสตรอยางมนีัยสําคัญ คอื  

1. การปรับเปลี่ยนองคกรและสรางรูปแบบการทํางาน การบริหารงานแบบใหมที่อาศัยนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือมุงสูเปาหมายการเปน “มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ”  

2. การวิจัยนวัตกรรมเชิงสรางสรรค ที่มุงใหความสําคัญกับการแกปญหากับผลกระทบที่เปนผลมาจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เชน ปญหามลพิษ ฝุนขนาดเล็ก PM 2.5   

3. การจัดการการศึกษาแบบใหม ทั้งเพ่ือขยายฐานผูรับบริการ (จากจํานวนนักศึกษาที่มีแนวโนมลดลง)  

4. การแกปญหา ลดความเลื่อมล้ําทางดานการศึกษา ดวยการจัดการศึกษาที่ครอบคลุม (Inclusive 

Education) ตามกรอบเกณฑชีวิตเปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืน (Sustainable Development Goals -SDGs) 

ทีกําหนดโดยองคการสหประชาชาติ 
 

1.3 สรุปการวิเคราะหจุดแข็ง ความโดดเดน และ จุดออน ขอจํากัด คณะสังคมศาสตร 

จุดแข็ง ความโดดเดน  

1. ความเปนอิสระ ของภาควิชาและศูนยวิจัยตางๆ ในคณะสังคมศาสตร มีขอดีคือ เปดโอกาสใหมีการ

พัฒนาทางวิชาการ หลักสูตรการเรียนการสอน และการทํางานวิจัย บริการวิชาการ ดําเนินไปอยาง

เขมแข็งและงอกใหมไดจนเกิดเครือขายวิชาการกวางไกลทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ  

2. ในภาควิชา มีบุคลากรใหมที่เขามาทํางานแทนบุคลากรเดิมที่เกษียณอายุ และเปนคนรุนใหม สวน

ใหญสําเร็จการศกึษาจากตางประเทศมีศักยภาพสูง 

3. บุคลากรสายวิชาการจํานวนหนึ่ง เขามาทํางานดวยระบบการจางงานแบบใหม (คือพนักงาน

มหาวิทยาลัยประจํา ยุทธศาสตรเชิงรุก ที่ภาควิชาสังคมศาสตรกับการพัฒนา) สะทอนความพรอมที่

จะเปลี่ยนแปลงระบบการทํางานที่ยืดหยุนและเนนความคลองตัว ในบางสวนงานของคณะ 

4. “เสนห” ของคณะสังคมศาสตร คือการเจริญเติบโตทางวิชาการท่ีเปนไปตาม “ธรรมชาติ” จนกอเกิด

เปนความหลากหลายซับซอนท้ังในเชิงองคกรและวิชาการความรู ถือเปนอัตลักษณของคณะ

สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ที่มีลักษณะเปนสหวิทยาการ หรือพหุศาสตรขามสาขา 

5. การมีศูนยวิจัยระดับคณะ ที่แตกตางหลากหลายศาสตรสาขาความเชี่ยวชาญ ดําเนินงานวิจัย สราง

นวัตกรรมความรู เครือขายการวิจัย การแลกเปลี่ยนนักศึกษาและนักวิชาการ นอกจากจะสราง

บรรยากาศความเปนนานาชาติ และสนับสนุนการขับเคลื่อนงานวิชาการรับใชสังคมของคณะไดอยาง

เปนรูปธรรม ยังสะทอนการยึดมั่นตอปณิธานของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ในการผลิตองคความรูที่

กาวหนาสรางสรรค เพ่ือรับใชทองถ่ินและสังคม ของคณะสังคมศาสตร ที่มีมาอยางตอเนื่อง 
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จุดออน ขอจํากัด  

1. ภาควิชา ศูนยวิจัยระดับคณะ คอนขางจะมีอิสระในการบริหารจัดการภายในหนวยงานตนเอง ขณะที่ 

สํานักงานคณะ ซึ่งเสมือนเปนศูนยบัญชาการสําคัญในการขับเคลื่อนงานบริหาร และงานสนับสนุน 

ยังคงดําเนินงานตามระบบราชการแบบเดิมสูง จึงเปนขอจํากัดในการประสานงานระหวางสวนงาน 

ปญหาของคณะสังคมศาสตรจึงขาดการทํางานเชิงบูรณาการ การสื่อสารภายในองคกร และการ 

ประสานงานกันอยางมีประสิทธิภาพและการทํางานรวมกันอยางมีทิศทาง 

2. การปรับเปลี่ยนเชิงโครงสรางการบริหารงานของคณะสังคมศาสตรตั้งแตป 2552 เปนตนมา ที่มีขนาด

เล็กลง แทนที่จะคลองตัวมากขึ้น ทวาการทํางานเชิงขับเคลื่อนจากฝายบริหารสนับสนุนกลับยังคง

เปนไปตามเดิม หรือลาชากวาเดิม 

3. บุคลากรสายสนับสนุนสวนใหญ ก็ยังคงคุนชินและฝงติดกับการทาํงานในระบบราชการแบบเดิม   

4. บุคลากรสายสนับสนุนจํานวนมาก ยังจําเปนตองพัฒนายกระดับศักยภาพการทํางานระดับสูง การใช

นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน การใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และการทํางาน

เพ่ือมุงสูความเปนนานาชาติ ของคณะ  

5. บุคลากรสายวิชาการจํานวนไมนอย โอนยายมาจากสวนงานอ่ืนภายในมหาวิทยาลัย (3 คนจาก

สถาบันวิจัยสังคม) รวมทั้งบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ (นักวิจัย) เปลี่ยนสถานะเปนสายวิชาการ 

(อาจารย) สงผลใหระยะเวลาของการสั่งสมประสบการณและการทํางานมีนอย ทํางานไดไมกี่ปก็จะ

เกษียณ ไมไดพัฒนาและใชศักยภาพไดอยางเต็มที่ ปญหาการวางแผนกําลังคน จึงเปนอีกเรื่องหนึ่งท่ี

สําคัญของการบริหารคณะสังคมศาสตรในระยะยาว 

6. คณะยังไมไดลงทุนดานการพัฒนาเพ่ิมทักษะใหมและยกระดับศักยภาพของบุคลากร โดยเฉพาะเรื่อง

ภาษาเพ่ือการสื่อสาร การใชนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมตามสายงานและตําแหนง

หนาที่ อยางจริงจัง 

7. การลงทุนพัฒนาระบบกลไกการทํางานใหม การประยุกตใชเทคโนโลยีสื่อสารสนเทศ อุปกรณสื่อ

ดิจิทัล ในการขับเคลื่อนงานบริหารองคกร ของคณะสังคมศาสตรยังคงเปนไปอยางจํากัด 
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2. วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และคานิยมองคกร 

วิสัยทัศน 

สรางความเขมแข็งทางวิชาการ ผลิตงานวิจัยสรางสรรค มุงสรางประโยชนแกทองถ่ินและสังคม 

พันธกิจ 

 สรางสรรคบัณฑิต ที่รูคิด มีจิตสาธารณะและคุณธรรม 

 ผลิตองคความรู งานวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือสรางสรรคสังคมยั่งยืน 

 บริการวิชาการ คืนคุณแผนดิน รักษถ่ิน รักษโลก 

เปาหมาย 

 เปนผูนําดานสังคมศาสตรที่มีความเขมแข็งทางวิชาการในระดับประเทศและระดับนานาชาติ  

 ผลิตบัณฑติ ผูรูคดิ มีจิตสาธารณะ เปนพลเมืองโลกที่มีสํานึกดานสิ่งแวดลอม ความหลากหลายและคุณธรรม 

 ผลิตงานวิจัย สรางเครือขายวิชาการและความเปนนานาชาติ 

 เปนองคกรนําที่หนาที่บริการสังคมเพ่ือความยั่งยืนและมีวัฒนธรรมการทํางานคลองตัว ยืดหยุน มีความสุข 

คานิยมองคกร 

“Diversity for Sustainable Society” 

  หลากหลายเพ่ือสังคมยั่งยืน 

หลากหลาย หมายถึง การใหความสําคัญ ยอมรับและเคารพความแตกตางหลากหลาย ไมวาจะเปน 

ศาสตรสาขาวิชา ศาสนา ชาติพันธุ วัฒนธรรม สังคม เพศ และการใชชีวิต ความหลากหลายเหลานี้ คือพลังที่จะ

นําไปสูการขับเคลื่อนเปลี่ยนแปลงสังคมท่ีดีข้ึน และการอยูรวมกันอยางสันติสุขและยั่งยืน  

สังคมยั่งยืน หมายถึง สังคมที่มีสุขภาวะ เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและสิ่งมชีีวิตอื่น เคารพสิทธิของตนเองและผูอ่ืน  

สังคมที่สรางความเทาเทียมและโอกาสที่จะเขาถึงการศึกษา ทรัพยากร การมสีวนรวมทางสังคม  

สังคมที่มีการดํารงชีวิตอยูอยางปลอดภัย สมศกัดิ์ศรีความเปนคน  
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3. การกําหนดยุทธศาสตรและเปาหมาย 

ภายใตแผนการพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะที่ 13 ยุทธศาสตรที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

เก่ียวพันตอทิศทางของคณะสังคมศาสตรอยางสําคัญคือ  

1. การปรับเปลี่ยนองคกรและสรางรูปแบบการทํางาน การบริหารงานแบบใหมท่ีอาศัยนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือมุงสูเปาหมายการเปน “มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ”  

2. การวิจัยนวัตกรรมเชิงสรางสรรค ที่มุงใหความสําคัญกับการแกปญหากับผลกระทบที่เปนผลมาจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เชน PM 2.5  

3. การพัฒนา ยานสรางสรรคการเรียนรู การจัดการการศึกษาแบบใหม เพื่อขยายฐานผูรับบริการ ลด

ความเลื่อมล้ําทางดานการศึกษา ดวยการจัดการศึกษาที่ครอบคลุม  

4. Entrepreneurial University การสรางมหาวิทยาลัยแหงการสรางผูประกอบการ 

5. การมุงทาํงาน บริการรับใชสังคม (Social Engagement) เพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน 

 

4 ปกอนหนานี้ (2564-2567) คณะสังคมศาสตรไดกําหนดยุทธศาสตรโดยคํานึงการเปลี่ยนแปลง

โครงสรางประชากร ความคาดหวังที่มีตอบัณฑิตและปริญญา ตลาดแรงงาน ความคาดหวังของผูเรียน และการ

พัฒนาทางเทคโนโลยีและการเปลี่ยนสูสังคมดิจิทัล การเผชิญหนากับภัยพิบัติ (การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ภาวะโลกรอน การแพรกระจายของโรคระบาดใหม) ซึ่งสงผลตอรูปแบบการจัดการเรียนการสอน การทํางานที่ตอง

อาศัยเทคโนโลยีสมัยใหม แผนยุทธศาสตรของคณะฯ ในชวง 4 ปดังกลาวมุงเนนใชความเขมแข็งทางวิชาการซึ่ง

เปนตนทุนเดิมของคณะฯ โดยกําหนดยุทธศาสตรสําคัญ ดังนี้ (1) กลยุทธความเปนนานาชาติ (2) กลยุทธเครือขาย

ทางวิชาการ บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการสังคม เพื่อใหคณะสังคมศาสตรเปนองคกรที่มี

ความเขมแข็งทางวิชาการและเปนองคกรที่รับใชสังคม  

4 ป ขางหนา (2568-2571) คณะสังคมศาสตร จะสืบสานและเพ่ิมศักยภาพความโดดเดนทางวิชาการ 

ความเปนนานาชาติ ความหลากหลาย และงานบริการรับใชทองถิ่นและสังคมของคณะ โดยปรับเนนแผน

ยุทธศาสตรใหมีความชัดเจน คลองตัว และสามารถยกระดับการทํางาน การบริหารจัดการของคณะ ใหบรรลุ

เปาหมายไดอยางเปนรูปธรรม โดยมีการกําหนดยุทธศาสตร 4 ดาน ดังตอไปนี้ 
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ยุทธศาสตรที่ 1 : การพัฒนาความเขมแข็งดานวิชาการและการศึกษาสูความเปนนานาชาติ 

ยุทธศาสตรที่ 2 : การวิจัยและบริการวิชาการเพื่อสรางสรรคสังคมแหงความหลากหลายและยั่งยืน  

ยุทธศาสตรที่ 3 : การพัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิตที่รูคิด เคารพความหลากหลาย และ

เปนพลเมืองโลก  

ยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนาองคกรที่คลองตัว ยืดหยุน และเทาทันการเปลี่ยนแปลง 

 

เปาหมาย (2568 - 2571) 

คณะสังคมศาสตร 
ช้ันนําระดับนานาชาติ 

Socio-Economic 
Impact 

การประเมินคุณภาพองคกรดานการศึกษา 

 
Global Partnership 

 
400 ลานบาท 

 
ภายในป 2570 
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4. แผนการดําเนินงานตามยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

การพัฒนาความเขมแข็งดานวิชาการและการศึกษาสูความเปนนานาชาติ 

• กลยุทธ 1.1  การสรางความรวมมือ การแลกเปลี่ยน พัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการ และการศึกษาสูความ

เปนนานาชาติ 

• กลยุทธ 1.2 การขับเคลื่อนดําเนินกิจกรรมและการสรางบรรยากาศทางวิชาการมุงสูความเปนนานาชาติ 

• กลยุทธ 1.3  การแลกเปลี่ยนและความรวมมือเพ่ือขยายเครือขายการศึกษาและวิชาการสูความเปน

นานาชาติ 

คณะสังคมศาสตรมีจุดเดนและจุดแข็งดานการวิจัย เครือขายวิชาการที่เขมแข็ง ทั้งในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ ตลอดจนศักยภาพความสามารถของคณาจารย ดังสะทอนจากโอกาสการไดรับทุนสนับสนุนจาก

แหลงทุนนอกสูง โดยเฉพาะจาก แหลงทุนจากตางประเทศ และกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย

และนวัตกรรม (ผานระบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย) สภาวิจัยแหงชาติ (วช.) อยางไรก็ตาม 

เครือขายความรวมมือระหวางสถาบันวิชาการหนวยงาน องคกรตางๆ กับคณะสังคมศาสตร ซึ่งถือเปน 

“ตนทุนทางสังคม” ที่สําคัญที่ไดสะสมมา และตองรักษา และขยายผล ขยายเครือขายออกไปอยางตอเนื่อง 

สม่ําเสมอ  

การแสวงหาแหลงทุน โครงการวิจัย การสนับสนุนทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก แหลงทุนเปนผูกําหนด

ประเด็น และทิศทางการวิจัยที่จะใหการสนับสนุน ซึ่งโดยสวนมากจะสอดคลองกับนโยบายของแหลงทุ 

สถานการณการเปลี่ยนแปลงของโลก (เชนเรื่อง การแพรระบาดของเชื้อไวรัส ปญหาโลกรอน การเปลี่ยน

สภาพภูมิอากาศ คุณภาพอากาศ ภัยพิบัติใหม จนไปถึงสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม การเมืองโลก) ยุทธศาสตร

การพัฒนาประเทศ และยุทธศาสตรแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ที่มหาวิทยาลัยเชียงใหมกําหนดข้ึน การ

ติดตามขาวสารงานวิจัย จึงสําคัญและจําเปนอยางยิ่งในการสมัครทุนวิจัย คณะจึงตองปรับปรุงพัฒนากลไก 

การบริหาร ประสานงาน และการเผยแพรขาวสารงานวิจัย ที่มปีระสิทธิภาพ มีความคลองตัว และรวดเร็ว 

การรักษาและสรางเครือขายความสัมพันธ และใชประโยชนจากเครือขายวิจัยและวิชาการท่ีมีอยูเดิม การ

พัฒนาสรางเครือขายวิจัยและวิชาการใหม ทั้งภายในประเทศ (เชน ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร เครือขายสุข

ภาวะทางปญญา  เครือขายวิชาการดานภูมิศาสตร และเครือขายวิชาการสาขาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา) 

และตางประเทศ จึงจําเปนและสําคัญอยางยิ่งในการทํางานขับเคลื่อน ดําเนินกิจกรรม การวิจัย การ

แลกเปลี่ยน และการบริการทางวิชาการ ทั้งเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ การทํางานวิจัย งานวิชาการชองคณะ

สังคมศาสตร 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 

การวิจัยและบริการวิชาการเพื่อสรางสรรคสังคมแหงความหลากหลายและย่ังยืน 

• กลยุทธ 2.1  การผลิตโครงการวิจัย การวิจัยขามศาสตรสาขา การสรางเครือขายวิจัย และงานบริการ

วิชาการ รวมกับภาคประชาสังคม องคกรระดับชาติและนานาชาติ 

• กลยุทธ 2.2  การสรางพ้ืนที่ เพ่ือการเรียนรู การผลิต และเผยแพรความรูคืนสูสังคม  

• กลยุทธ 2.3  การประยุกตใชองคความรูและงานวิจัยเพ่ือบริการสังคมสูความยั่งยืน 

คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหมสะสมตนทุนทางปญญา ความเขมแขงมายาวนาน และจะตอง

สานตอ มุงสนับสนุนการดําเนินโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการ งานบริการชุมชน ในพ้ืนที่เปาหมาย อยางจริงจัง 

ตอเนื่อง 4 ป เพื่อสรางสํานึกจิตอาสาแกนักศึกษา คณาจารย และเปนกิจกรรมบริการวิชาการ “คืนสูแผนดิน

ลานนา” อยางแทจริง 

การสงเสริมสนับสนุนทุนวิจัย และการเสนอโครงการที่สอดคลองกับยุทธศาสตรแผนพัฒนาการศึกษา

มหาวิทยาลัยเชียงใหมและยุทธศาสตรชาติ เพ่ือใหไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณ ทั้งนี้โดยมี ศูนยวิจัยและ

บริการวิชาการ ทําหนาที่เปนกลไกขับเคลื่อน ประสานงาน ระหวางสวนงานภายในคณะ และหรือ ดําเนินกิจกรรม

สรางสรรคเชิงรุก (ศูนยวิจัยและบริการวิชาการจึงจําเปนตองไดรับการสนับสนุนดานอัตรากําลังบุคลากรสาย

ปฏิบัติการจากมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับศักยภาพการทาํงาน อยางนอย 1-2 อัตรา) 

เพ่ือใหเปนการริเริ่มการทาํงานรวมกัน ขามสาขา อยางเปนรูปธรรม และสรางบรรยากาศ ตัวตนความเปน 

คณะสังคมตองสนับสนุนผลักดันให ภาควิชา สาขา ศูนยตางๆ ในคณะสังคมศาสตร รวมกันดําเนินกิจกรรม เพื่อ 

“คืนคุณแผนดินลานนา” เชน จัดรายการเชิงสื่อสารประชาสัมพันธองค หมุนเวียนผลัดเปลี่ยนกัน นําเสนอขอมูล 

ความรู เรื่องราว จากงานวิจัย โครงการวิจัย กิจกรรมตางๆ แกสาธารณะ และการผลิตเนื้อหาเผยแพรทางสื่อสังคม

ออนไลน โดยอาศัยกลไก ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ เปนผูประสานงานดําเนินการ 

คณะสังคมศาสตร (โดยศูนยวิจัยและบริการวิชาการ) มุงมั่นทํางานวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือสรางและมุงสู

งานบริการรับใชสังคม เปาหมายของการบริการรับใชสังคม ที่มหาวิทยาลัยเชียงใหมกําหนดไวในแผนพัฒนา

การศึกษาฯ มี 3 เรื่อง คือ Social Aspect ซึ่งเนนการขจัดความยากจน (Poverty Alleviation) Economic 

Aspect ซึ่งเนนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน (Local Economy) และ Environmental Aspect เพื่อความ

เปนอยูที่ดี (Well Being) ชีวิตมีคุณภาพ เนนการขับเคลื่อนและปฏิบัติการตอสูกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดขึ้น (Climate Action) เชน ภัยแลง PM2.5 สภาวะโลกรอน A11  

เรื่อง Climate Action  ศูนยภูมิภาคเพ่ือการศึกษาดานภูมิอากาศและสิ่งแวดลอม สามารถหาแนวทาง

ทํางานเชิงบูรณาการรวมกับ คณะ หนวยภายนอก ระดับชาติ นานาชาติ 
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เรื่อง การขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน (Local Economy) ภาควิชาสตรีศึกษา ศูนยการศึกษาชาติพันธุกับ

การพัฒนา รวมกับเครือขายผูหญิง หรือเครือขายชาติพันธุในภาคเหนือ และเครือขายภาคประชาสังคม สามารถ

พัฒนาโครงการเสนอเพื่อรับการสนับสนุน ดําเนินกิจกรรมตามเปาหมายได  

เรื่อง การขจัดความยากจน (Poverty Alleviation) ภาควิชาสังคมศาสตรการพัฒนา ภาควิชาสังคมวิทยา

และมานุษยวิทยา ศูนยการศึกษาชาติพันธุกับการพัฒนา ฯ รวมกับ หนวยงาน องคการปกครองสวนทองถิ่น 

เครือขายวิชาการ และเครือขายภาคประชาสังคม ดําเนินงานกิจกรรมวิชาการพัฒนา ยกระดับคุณภาพชีวิตในพื้นที่

ชนบทหางไกลเมือง) ที่เปนพ้ืนที่เปาหมายได เชน ตําบลศรีบัวบาน อําเภอเมืองลําพูน ซึ่งเปนที่ตั้งของ มช. วิทยา

เขตหริภุญไชย 

เรื่อง ชีวิตความเปนอยูที่ดี (Well Being) การเขาถึงน้ําสะอาด (Social Sciences and Engineering 

2024-2025) คณะสังคมศาสตรรวมกับคณะวิศวกรรมศาสตร ดําเนินโครงการวิจัยรับใชสังคม  

 
นอกจากนี้โดยการประสานงานจากศนูยวิจัยและบริการวิชาการ คณะจะผลักดันศูนยวิจัยระดับคณะ  เชน 

ศูนยภูมิภาคศึกษาดานสังคมศาสตรและการพัฒนาอยางยั่งยืน (RCSD) ศูนยศึกษาชาติพันธุกับการพัฒนา และ

ศูนยวัฒนธรรมศึกษาและเมืองรวมสมัย รวมกับภาควิชา พัฒนาโครงการจัดการศึกษา “การเรียนรูที่เทาเทียม

สําหรับทุกคน” ทั้งนี้โดยรวมกับเครือขายองคกรภาคประชาสังคม ชุมชน สถาบันการศึกษา แหลงทุนวิจัย

ตางประเทศ เพ่ือขับเคลื่อนดําเนินกิจกรรมนี้ เพ่ือลดปญหาความเลื่อมล้ําดานการศึกษา แกกลุมคนในพื้นท่ีชนบท

บนที่สูง ชุมชนชายแดน และในประเทศเพ่ือนบานลุมน้ําโขง เปนการตอยอด เพ่ิมมูลคา การประยุกตใชองคความรู

ดานสังคมศาสตรอยางสรางสรรค เปนรูปธรรม และมีมนุษยธรรม  

ยุทธศาสตรท่ี 3 

การพัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิตที่รูคิด เคารพความหลากหลาย และเปนพลเมืองโลก 

• กลยุทธ 3.1  การสรางพ้ืนที่การศึกษาแบบใหม และการศกึษาที่ครอบคลุม  

• กลยุทธ 3.2  การเพ่ิมทักษะนักศึกษาผูรูคดิ การเปนผูประกอบการ และเปนสวนหนึ่งของพลเมืองโลก  

• กลยุทธ 3.3  การพัฒนาสรางจิตสํานึกนักศึกษารูคิด จิตอาสา ชุมชนและนักศึกษาเกาสัมพันธ 

การพัฒนาความเขมแข็งดานการวิชาการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา คณะจะผลักดันใหมีการพัฒนา

ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนภายในคณะ ที่มีลักษณะขามสาขา และมีความเปนพหุศาสตรมากขึ้น เริ่มจาก

นักศึกษาคณะสังคมศาสตร ควรมีโอกาสไดเรียนกระบวนวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนในภาควิชาอื่น นอก

ภาควิชาตนเอง ทั้งในรูปแบบของ วิชาบังคับ วิชาเลือก และวิชาโท เพ่ือเปนการมุงเนนผูเรียนมีโอกาสไดศึกษา

เรียนรูขามศาสตรสาขา และออกแบบหลักสูตรการเรียนของตนเองใหมีลักษณะขามสาขามากขึ้น  

สนับสนุนโครงการ Field School หรือโครงการทศันศึกษา ที่เปดโอกาสใหนักศึกษาคณะสังคมศาสตร ทั้ง

ในหลักสูตรปกติและหลักสูตรนานาชาติ ไดมีโอกาสเดินทางศึกษาเรียนรูและฝกฝนการใชชีวิตหาประสบการณ 
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ฝกฝนการใชภาษา จากประเทศเพ่ือนบานอาเซียน ประเทศอ่ืนๆ ที่ใชภาษาอังกฤษ หรือจากชุมชนสังคมของผูคน

ตางชาติพันธุวัฒนธรรม ดวยตนเองมากขึ้น (โดยการจัดสรรจากเงินรายไดคาธรรมเนียมการศึกษา และการหาทุน

สนับสนุนจากโครงการสรางความรวมมือ โครงการแลกเปลี่ยนจากหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

และจากตางประเทศ) 

สนับสนุนความเปนอิสระทางวิชาการใหแตละสาขา ภาควิชา ดําเนินงาน พัฒนาหลักสูตรการเรียนการ

สอน กิจกรรมวิชาการ ของตนอยางเต็มที่ ทั้งนี้โดยใหตระหนักถึงความจําเปนในการทํางานขามศาสตรสาขามาก

ขึ้น (เชนระหวางภูมิศาสตรกับสังคมวิทยา ในเรื่องปญหาสิ่งแวดลอม การจราจรในสังคมเมือง การขยายตัวของ

เมือง เปนตน) การสงเสริมการทํางานและการเรียนรูขามสาขา และความเปนพหุศาสตรของสังคมศาสตร ภายใต

สถานการณปจจุบัน การเปลี่ยนแปลงของโลกอันเปนผลมาจากการปฏิวัติดานอุตสาหกรรม พลังงาน เทคโนโลยี 

สื่อดิจิทัล จนถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม ภูมิอากาศ ภัยพิบัติตางๆ การแพรระบาดของโรคระบาด จน

ไปถึงปญหาโลกรอน การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางของประชากรโลก และโครงสรางประชากรของประเทศ การ

เขาสูสังคมสังคมสูงวัยไปเรียบรอยแลวของประเทศไทย  

การจัดการศึกษา การรับมือกับแนวโนมการลดลงของจํานวนนักศึกษา ภายใตการเผชิญกับปญหาแนวโนม

จํานวนที่ลดลงของนักศึกษา การเขาสูสังคมสูงวัย ตลอดจนปญหาความเลื่อมล้ําทางดานการศึกษา เพ่ือ

เตรียมพรอมรับมือกับปญหาจํานวนนักศึกษาลดลง ขณะที่รายไดหลักสําคัญมาจากคาธรรมเนียมการศึกษา 

โดยเฉพาะระดับปริญญาตรี คณะสังคมศาสตรจําเปนตอง เนนการทํางานสื่อสารประชาสัมพันธหลักสูตรและ

ภาพลักษณของคณะ ควบคูไปกับการทํางานขับเคลื่อนตามพันธกิจ ในฐานะผูนําดานสังคมศาสตร ผลิตงานวิจัย

และบริการวิชาการ “คืนคุณแผนดินลานนา” รับใชสังคม (งานประชาสัมพันธและสื่อสารองคกรที่ เพ่ิมข้ึนใน

โครงสรางใหมของสํานักงานคณะสังคมศาสตรจึงสําคัญและจําเปน) 

สรางเครือขาย ความสัมพันธระหวางคณะกับนักศึกษาเกา และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรรมระหวาง

สมาคมนักศึกษาเกาคณะสังคมศาสตรกับนักศึกษาปจจุบัน อยางนอยเพ่ือเปนการสรางอัตลักษณ ความภาคภูมิใจ

ในฐานะ นักศึกษาคณะสังคมศาสตร สรางสานความสัมพันธอันดีงามระหวางคณะสังคมศาสตรกับนักศึกษาเกา อัน

จะกลายเปน “ตนทุน” ทางสังคมที่สําคัญ 

พัฒนาโครงการรับนักศึกษาเชิงรุก (รับตรง) กับโรงเรียน สถานศึกษา เขตภาคเหนือ สถาบันการศึกษา

ตางประเทศโดยเฉพาะในกลุมประเทศอาเซยีนและอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง  

ทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรภาษาไทยระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา ใหสามารถเปดรับนักศึกษา

จากประเทศเพื่อนบานท่ีสามารถใชภาษาไทยได เชน นักศึกษาจีนจากมณฑลยูนนาน มณฑลกวางซี นักศึกษาจาก 

กลุมประเทศอาเซียน (เชน ลาวและเวียดนาม) ที่ปจจุบันมีการเรียนการสอนภาษาไทยในประเทศของตนเองกอน

แลว โดยเฉพาะแถบมณฑลตอนใตของประเทศจีน  
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การเรียนการสอนของคณะสังคมศาสตรควรจะเนนใหความสําคัญตอ การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนา

อยางย่ังยืน  

1. สรางสรรคพื้นที่เรียนรูแบบใหม สรางวิชาใหม หรือหลักสูตรระยะสั้น ระหวางภาควิชา ศูนยในคณะ 

และรวมกับคณะอ่ืนๆ ในมหาวิทยาลัย (เชน สังคมวัฒนธรรมลานนา ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ความเทา

เทียมทางเพศและสังคม สังคมศาสตรสิ่งแวดลอม ภูมิศาสตรในชีวิตประจําวัน เปนตน) และเปดหลักสูตรการเรียน

การสอน การอบรมระยะสั้น ใหกับบุคคลภายนอกที่สนใจ (โดยเฉพาะผูสูงวัยในเมืองเชียงใหญ) ผานวิทยาลัย

การศึกษาตลอดชีวิต  

2. พัฒนาและใหความสําคัญตอ การจัดการศึกษาครอบคลุม (Inclusive Education) โดยภาควิชา 

ศูนยวิจัย ในคณะดําเนินการรวมกัน และหรือ ที่ดําเนินการรวมกับ สวนงานอ่ืนของมหาวิทยาลัย และมูลนิธิ 

หนวยงานภายนอก เครือขายองคกรภาคประชาสังคม สถาบันการศึกษา แหลงทุนทั้งในและตางประเทศ  พัฒนา

และใหบริการ โครงการอบรม หลักสูตรการเรียนการสอนระยะสั้น โดย ศูนย RCSD รวมกับภาควิชาในคณะ และ

มูลนิธิ แหลงทุน ภายนอก จัดการศึกษาแบบครอบคลุม ในพ้ืนที่ชายแดน ภาควิชา ศูนยศึกษาชาติพันธุกับการ

พัฒนา ศูนยสตรีศึกษา สามารถรวมกันดําเนินการโครงการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเพิ่มทักษะความรู ใหกับ 

แรงงานไทย แรงงานขามชาติ ในเมืองใหญ เชน เชียงใหม เชียงราย เพื่อเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา และสนับสนุน

การพัฒนาศักยภาพทางเศรษฐกิจและสังคม 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาองคกรที่คลองตัว ยืดหยุน และเทาทันการเปลี่ยนแปลง 

• กลยุทธ 4.1 การปรับโครงสรางองคกรและระบบการทํางาน เพ่ิมความคลองตัวและยืดหยุน และเทาทัน

โลกยุคดิจิทัล 

• กลยุทธ 4.2  การพัฒนาพ้ืนที่ ภูมิทัศน ยานสรางสรรคเพื่อการเรียนรู และสิ่งอํานวยความสะดวก 

บรรยากาศการเรียนการสอน เพ่ือคุณภาพนักศึกษา    

• กลยุทธ 4.3 การพัฒนาสถานท่ีทํางาน สภาพแวดลอม สวัสดิการ ยกระดับชีวอนามัย “คนสังคมศาสตร” 

• กลยุทธ 4.4 การพัฒนาศักยภาพสมรรถนะบุคลากร สงเสริมเพ่ิมทักษะใหมในการทํางานยุคดิจิทัล  

ภายใตแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะที่ 13 (2566-2570) การพัฒนาปรับเปลี่ยน

องคกรเชิงภายภาพและการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานของคณาสังคมศาสตร โดยใหความสําคัญตอ ทิศทางการ

พัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหมสูการเปน Intelligence University และแนวทางการสรางองคกรแบบยืดหยุนสูง 

(Agile & Resilient Organization) คณะสังคมศาสตร เสนอแผนงานดําเนินการ ปรับเปลี่ยนองคกรเชิงภายภาพ

และการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐาน ตลอดจนการปรับปรุงเชิงองคกรระบบการทํางานของสํานักงานคณะ และ
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สวนงานอื่นในคณะสังคมศาสตร ดวยการเนนพัฒนาระบบฐานขอมูล เครือขายการสื่อสารเชื่อมตอ การใช

ประโยชนจากขอมูล การประยุกตเทคโนโลยี อุปกรณสื่อดิจิทัล ในสถานที่ทํางานและการทํางานของบุคลากร 

การปรับปรุงอาคารเรียน หองเรียน หองประชุม หองน้ํา สะอาด ทันสมัย เนนใชพลังงานสะอาด ควบคูไป

กับการปรับปรุงภูมิทัศนของคณะสังคมศาสตร ใหมีอัตลักษณ รักษโลก รูสึกอุนใจ ปลอดภัย นาใช มีสุนทรียภาพ มี

การประยุกตใชและเชื่อมตออุปกรณสื่อดิจิทัลทุกที่  

เสนอของบประมาณเพื่อลงทุนปรับปรุงหองเรียน อาคารเรียนเดิม การปรับภูมทิัศนพัฒนาพื้นที่สวนกลาง 

เปนทั้งพ้ืนที่เรียนรูแบบใหม พ้ืนที่ทํากิจกรรมวัฒนธรรมเสริมการเรียนรู การรับประทานอาหาร พักงาน สําหรับ

นักศึกษาและบุคลากร รวมทั้งบุคคลภายนอก ที่เขามาใชบริการ ไดมีโอกาสพบปะสังสรรค ทักทาย แลกเปลี่ยน 

ขาวสาร รวมทุกข รวมสุข  

การดําเนินตามแผนขางตน กลาวไดวามีความจําเปนในปจจุบัน ตึกและอาคารเรียนคณะสังคมศาสตร

สรางมานาน มีอายุจะครบ 60 ปแลว (ทั้งอาคาร 1 และอาคารเรียนรวมที่สรางตามกันมา) สมควรไดรับการดู

ปรับปรุงใหสอดคลองกับความตองการของยุคสมัย และความตองการของนักศึกษา บุคลากร ในคณะสังคมศาสตร

เองเปนสําคัญ ที่ตองการเห็นการเปลี่ยนแปลง ที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในระดับมหาวิทยาลัยและ

ในสถานการณการเปลี่ยนแปลงของโลก  

ปรับปรุงภูมิทัศนของคณะสังคมศาสตร รักษอาคารเดิม รักษโลก สรางยานสรางสรรคเพื่อการเรียนรู 

สังคมวัฒนธรรมทองถิ่น ภูมิภาค และ โลก 

(1) ปรับปรุงภูมิทัศนทางกายภาพโดยรอบของคณะสังคมศาสตร ที่เปนมิตรกับธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

(1-3 ป) 

(2) รักษอาคารเดิม The Faculty is Museum (เริ่มทันที) 

(3) ยานสรางสรรคเพ่ือการเรียนรู สูการสรางผูประกอบการ 

24 Hours Co - Working Space (ป 67-68) 

Student Book Café (ป 69-70) 

(4) หองเรียนแหงสุนทรียภาพ (ปรับปรุงทันที หองเรียนขนาดใหญ ที่ทันสมัย สะดวกสบายตอผูเรียน) 

และ Renovating หองเรียนทุกชั้นทั้งตึกอาคารเรียนรวม ภายในป 2570) 
 

การดําเนินงานตามแผนงานยุทธศาสตรนี้ นอกจากจะสอดคลองไปกับยุทธศาสตรใหญ นโยบายของ

มหาวิทยาลัย การสรางองคกรแบบยืดหยุนสูง เนนการเปลี่ยน ยกเครื่อง Mindset ชองบุคลากรเพื่อการ

ปรับเปลี่ยนองคกรจาก “ราชการแบบเดิม” ไปสู องคกรที่ยืดหยุนและทันตอการเปลี่ยนแปลง ตองเริ่มจากการ

เปลี่ยนหลักคิดเรื่อง ผลกําไร เปนการใหความสําคัญกับ “เปาหมายของงาน” การทํางานตามโครงสรางลําดับขั้น 

มาเปนการทํางานที่อาศัยเครือขาย เปลี่ยนระบบการควบคุม มาเปนการผนึกกําลังสนับสนุน เปลี่ยนจากการ

ทํางานที่เนน “แผน แผน แผน” เปนตัวกําหนด มาเปนการทาํงานที่เนน “ความกลาและการทดลองสิ่งใหม” 
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 การพัฒนาและยกระดับศักยภาพบุคลากร โดยเริ่มจากการใหบุคลากรทบทวนและประเมินตนเอง เพ่ือ

ปรับเปลี่ยน เสนอแนวทางการพัฒนาตนเอง การเสริมศักยภาพใหม 

คณะตองจัดสรรงบการลงทุนพัฒนาบุคลากร ใหมีความรู ความเชี่ยวชาญ ดานภาษาและดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการทํางานระดับนานาชาติ 

การดําเนินการการถายทอดประสบการณความรูระหวางบุคลากรและการวางแผนกําลังคนของสวนงาน 

การสรางจิตสาธารณะ ตัวตน “คนสังคมศาสตร” และความมุงมั่นทํางานรวมกันเพ่ือทองถ่ินและสังคม ซึ่ง

เริ่มจากความจําเปนตองมีพื้นที่กลางในการปะทะสังสรรคในชีวิตประจําวัน นอกเหนือจากการมีกิจกรรมจิตอาสา 

กิจกรรมสงเสริมศิลปะวัฒนธรรมที่ไดทํารวมกัน และการประชุมสัมมนา การทัศนศึกษาดูงานนอกสถานที่ ทั้ง

ภายในมหาวิทยาลัยและตางมหาวิทยาลัย หรือสถานที่อื่นๆ 
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5. ตัวชี้วัดแผนการดําเนินงาน 
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